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PATVIRTINTA 

Teisėjų tarybos 2018 m. spalio 26 d.

                                                                     nutarimu Nr. 13P-110-(7.1.2)

2019 M. TEISĖJŲ MOKYMO PROGRAMOS

TEISĖJŲ ĮVADINIO MOKYMO PROGRAMA

(kodas – ĮV)

	Tema
	Trukmė, akad. val.

	Teisminė mediacija 
	4

	Teismų procesinių sprendimų kokybės standartai
	4

	Lietuvių kalbos vartosenos ypatumai teismų procesiniuose sprendimuose
	4

	Teisėjo darbo organizavimas 
	4

	Teisėjų etika
	4

	Psichologija teisėjo darbe
	8

	Komunikacija teisėjo darbe. Viešoji kalba
	6

	Iš viso
	34


CIVILINES BYLAS NAGRINĖJANČIŲ APYLINKIŲ TEISMŲ TEISĖJŲ MOKYMO PROGRAMA

(kodas – C-I)
	Tema
	Trukmė, akad. val.

	Civilinio proceso naujovės ir aktualijos (ginčo kvalifikavimas kaip turtinio, žyminio mokesčio apskaičiavimas, teismingumas, ieškinio trūkumų šalinimas ir kt.)   
	4

	Proceso atnaujinimo ypatumai
	4

	Vykdymo proceso aktualijos ir naujovės
	4

	Komercinių paslapčių teisinė apsauga: naujasis reglamentavimas ir teismų praktika
	4

	Iš viso
	16


CIVILINES BYLAS NAGRINĖJANČIŲ APYGARDŲ TEISMŲ TEISĖJŲ MOKYMO PROGRAMA

(kodas – C-II)
	Tema
	Trukmė, akad. val.

	Valstybinės žemės nuoma ir pardavimas: teisinio reguliavimo ypatumai ir teismų praktika
	4

	Įmonių bankroto bylų aktualiausia ir naujausia jurisprudencija (tyčinis bankrotas, bankroto administratorių veiklos kontrolė, nemokumo nustatymas, kt.)
	4

	Viešųjų pirkimų bylų naujausia praktika
	4

	Juridinio asmens veiklos tyrimas
	2

	Civilinio proceso naujovės. Procesinių dokumentų įteikimas. Grupės ieškinys ir procesinis bendrininkavimas, panašumai ir skirtumai. Tarptautinis civilinis procesas
	4

	Iš viso
	18


CIVILINES BYLAS NAGRINĖJANČIŲ APYLINKIŲ IR APYGARDŲ TEISMŲ TEISĖJŲ MOKYMO PROGRAMA „DARBO KODEKSO NAUJOVĖS“

(kodas – DT)
	Tema
	Trukmė, akad. val.

	Naujo Darbo kodekso reglamentavimo aktualijos
	6

	Darbo ginčai, tendencijos, nauja praktika. Aktuali teismų praktika darbo ginčų bylose
	8

	Iš viso
	14


CIVILINES BYLAS NAGRINĖJANČIŲ APYLINKIŲ IR APYGARDŲ TEISMŲ TEISĖJŲ MOKYMO PROGRAMA „AKCINIŲ BENDROVIŲ CIVILINĖ ATSAKOMYBĖ“

(kodas – AB)
	Tema
	Trukmė, akad. val.

	Bendrovės vadovų ir akcininkų civilinės atsakomybės taikymo ypatumai 
	4

	Iš akcininkų sutarčių kylančių ginčų sprendimo probleminiai aspektai 
	3

	Iš viso
	7


CIVILINES BYLAS NAGRINĖJANČIŲ LIETUVOS APELIACINIO TEISMO TEISĖJŲ MOKYMO PROGRAMA 

(kodas – C-III)

	Tema
	Trukmė, akad. val.

	Bendrovės vadovo ir akcininkų civilinė atsakomybė kreditoriams ir bendrovei 
	4

	 Jurisdikcijos nustatymo problemos tarpvalstybinio pobūdžio bylose
	3

	Įtaigaus bendravimo principai teisėjo darbe
	6

	Iš viso
	13


CIVILINES BYLAS NAGRINĖJANČIŲ LIETUVOS AUKŠČIAUSIOJO TEISMO TEISĖJŲ MOKYMO PROGRAMA 

(kodas – C-IV)

	Tema
	Trukmė, akad. val.

	Protokolo pagrindai  
	4

	Daiktinė teisė 
	4

	Iš viso
	8


ŠEIMOS BYLAS NAGRINĖJANČIŲ TEISĖJŲ MOKYMO PROGRAMA 

„ŠEIMOS TEISĖ“

(kodas – ŠT)

	Tema
	Trukmė, akad. val.

	Vaiko teisių apsaugos teisinio reguliavimo naujovės (įvaikinimas, vaiko paėmimas, atsakomybė už vaiko teisių pažeidimus,  vaiko globos (rūpybos) organizavimas)
	4

	Grėsmės vaikui lygių supratimas, kriterijai  ir vertinimas
	4

	Teismo psichologijos ekspertizė nepilnamečiams civilinėse bylose. Ginčo šalių poveikis vaiko nuomonei, tėvų atstūmimas ir jo formavimasis.  Vaiko nuomonės dėl gyvenamosios vietos/bendravimo su kartu negyvenančia šalimi vertinimas 
	7

	Tarpvalstybinės šeimos bylos: jurisdikcija, taikytina teisė, teismų sprendimų pripažinimas ir vykdymas
	8

	Iš viso
	23


CIVILINES BYLAS NAGRINĖJANČIŲ TEISĖJŲ KVALIFIKACIJOS KĖLIMO PROGRAMA „PSICHOSOCIALINĘ NEGALIĄ TURINČIŲ ASMENŲ POREIKIŲ UŽTIKRINIMAS CIVILINIAME PROCESE“
(kodas – PS/C) 

	Tema
	Trukmė, akad. val.

	Psichikos sveikata,  biopsichosocialinė psichikos sveikatos paradigma. Psichikos sveikatos raštingumo svarba ir psichosocialiniai faktoriai
	2

	Psichikos sveikatos problemų ir psichikos sutrikimų turinčių asmenų, patiriančių įvairias būsenas, poreikiai ir pagalba
	2

	Nauji tarptautiniai žmogaus teisių standartai - JT Neįgaliųjų teisių konvencija ir jos svarba
	2

	Socialinis ir žmogaus teisių negalios modeliai.  Į asmenį orientuotas požiūris, asmeninio atsistatymo paradigma
	2

	Teisinis veiksnumas ir jo realizavimas. Pagalbos priimant sprendimus modelis kaip žmogaus teisių užtikrinimo standartas
	2

	Psichosocialinė negalia ir psichologinio distreso būsena. Krizių valdymas ir ūmaus psichologinio distreso deeskalavimo būdai
	2

	EŽTT formuojama jurisprudencija dėl psichosocialinę negalią turinčių asmenų teisių užtikrinimo
	2

	Iš viso
	14


BAUDŽIAMĄSIAS BYLAS NAGRINĖJANČIŲ APYLINKIŲ TEISMŲ TEISĖJŲ MOKYMO PROGRAMA

(kodas – B-I)
	Tema
	Trukmė, akad. val.

	Civilinio ieškinio nagrinėjimo baudžiamojoje byloje ypatumai. Nusikaltimu padarytos turtinės ir neturtinės žalos atlyginimas
	4

	Probacijos institutas: taikymo ir vykdymo ypatumai/probleminiai aspektai
	3

	Finansinių nusikaltimų kvalifikavimo ypatumai
	6

	Bausmių skyrimo problemos teismų praktikoje
	4

	Baudžiamoji atsakomybė už vairavimą neblaiviam. Laidavimo instituto taikymas
	4

	Administracinių nusižengimų kodekso taikymo problematika
	3

	
	24


BAUDŽIAMĄSIAS BYLAS NAGRINĖJANČIŲ APYGARDŲ TEISMŲ TEISĖJŲ MOKYMO PROGRAMA

(kodas – B-II)
	Tema
	Trukmė, akad. val.

	Baudžiamosios atsakomybės už nusikaltimus ir nusižengimus finansų sistemai, susijusius su sukčiavimu, atskyrimas nuo kitų nusikalstamų veikų (sukčiavimo PVM srityje, kreditinio sukčiavimo, skolininko nesąžiningumo, nusikalstamo bankroto ir kt.)
	6

	Civilinio ieškinio sprendimas baudžiamojoje byloje
	4

	Nusikaltimų ir baudžiamųjų nusižengimų atskyrimo problematika
	4

	Kaltinimo keitimas apeliacinės instancijos teisme
	3

	Kriminalinės žvalgybos metu gautų duomenų panaudojimas Baudžiamajame procese
	4

	Iš viso
	21


BAUDŽIAMĄSIAS BYLAS NAGRINĖJANČIŲ APYLINKIŲ IR APYGARDŲ TEISMŲ TEISĖJŲ MOKYMO PROGRAMA „BAUDŽIAMOJI TEISĖ”

(kodas – BT)
	Tema
	Trukmė, akad. val.

	Bendrininkavimo instituto teoriniai ir praktiniai aspektai
	2

	Juridinių asmenų baudžiamosios atsakomybės teoriniai ir praktiniai aspektai
	4

	Iš viso
	6


BAUDŽIAMĄSIAS BYLAS NAGRINĖJANČŲ APYLINKIŲ IR APYGARDŲ TEISMŲ TEISĖJŲ MOKYMO PROGRAMA „NUKENTĖJĘ NEPILNAMEČIAI“
(kodas – NP/B )
	Tema
	Trukmė, akad. val.

	Teismo psichiatrijos, psichologijos ekspertizė nukentėjusiems nepilnamečiams baudžiamosiose bylose
	1

	Kada ir kaip nukentėję nepilnamečiai atsiskleidžia apie patirtą prievartą? 
	3

	Kai nukentėję nuo prievartos neduoda parodymų: skaičiai, priežastys ir sprendimo būdai 
	3

	Nepilnamečių prievartos vertinimas konfliktiškų skyrybų kontekste 
	2

	Su seksualumu/lytiškumu susijęs nepilnamečių elgesys – kaip jį vertinti seksualinės prievartos bylose 
	2

	Iš viso
	11


BAUDŽIAMĄSIAS BYLAS NAGRINĖJANČIŲ APYLINKIŲ IR APYGARDŲ TEISMŲ TEISĖJŲ MOKYMO PROGRAMA „NUSIKALSTAMOS VEIKOS ELEKTRONINĖJE ERDVĖJE IR JŲ KVALIFIKAVIMAS“
(kodas – EE)
	Tema
	Trukmė, akad. val.

	Nusikalstamų veikų elektroninėje erdvėje rūšys, jų kvalifikavimui aktualūs principai. Nusikalstamų veikų elektroninių duomenų ir informacinių sistemų saugumui kvalifikavimo problemos. Atskyrimo problemos. Kai kurių tradicinių nusikalstamų veikų elektroninėje erdvėje kvalifikavimo ypatumai (Baudžiamojo kodekso 152(1), 182, 300, 309 straipsniai). Baudžiamoji jurisdikcija
	7

	Iš viso
	7


TARPINSTITUCINĖ  MOKYMO PROGRAMA

„PREKYBA ŽMONĖMIS“

(kodas – PŽ) 
	Tema
	Trukmė, akad. val.

	Prekyba žmonėmis: ikiteisminio tyrimo ir teismų praktikos problemos
	4

	Skirtingų išnaudojimo formų ypatumai prekybos žmonėmis bylose
	4

	Iš viso 
	8


BAUDŽIAMĄSIAS BYLAS NAGRINĖJANČIŲ APYLINKIŲ IR APYGARDŲ TEISMŲ TEISĖJŲ MOKYMO PROGRAMA

„KORUPCINIAI NUSIKALTIMAI“
(kodas – KOR) 

	Tema
	Trukmė, akad. val.

	Baudžiamoji atsakomybė už korupcinio pobūdžio nusikaltimus
	6

	Bausmių ir baudžiamojo poveikio priemonių skyrimo už korupcinius nusikaltimus problemos
	4

	Iš viso 
	10


BAUDŽIAMĄSIAS BYLAS NAGRINĖJANČIŲ LIETUVOS APELIACINIO TEISMO TEISĖJŲ MOKYMO PROGRAMA 

(kodas – B-III)
	Tema
	Trukmė, akad. val.

	Baudžiamojo kodekso normų, kriminalizuojančių muitinės kontrolės išvengimą ir apgaulę, sistema ir taikymo problemos
	4

	Įrodymų leistinumo ir vertinimo baudžiamosiose bylose problemos
	3

	Įtaigaus bendravimo principai teisėjo darbe
	6



	Iš viso
	13


BAUDŽIAMĄSIAS BYLAS NAGRINĖJANČIŲ LIETUVOS AUKŠČIAUSIOJO TEISMO TEISĖJŲ MOKYMO PROGRAMA 

(kodas – B-IV) 
	Tema
	Trukmė, akad. val.

	Protokolo pagrindai  
	4

	Civilinė atsakomybė už nusikaltimu padarytą žalą 
	4

	Iš viso
	8


BAUDŽIAMĄSIAS BYLAS NAGRINĖJANČIŲ TEISĖJŲ KVALIFIKACIJOS KĖLIMO PROGRAMA „PSICHOSOCIALINĘ NEGALIĄ TURINČIŲ ASMENŲ POREIKIŲ UŽTIKRINIMAS BAUDŽIAMAJAME PROCESE“
(kodas – PS/B) 

	Tema
	Trukmė, akad. val.

	Psichikos sveikata,  biopsichosocialinė psichikos sveikatos paradigma. Psichikos sveikatos raštingumo svarba ir psichosocialiniai faktoriai
	2

	Psichikos sveikatos problemų ir psichikos sutrikimų turinčių asmenų, patiriančių įvairias būsenas, poreikiai ir pagalba
	2

	Nauji tarptautiniai žmogaus teisių standartai - JT Neįgaliųjų teisių konvencija ir jos svarba. Socialinis ir žmogaus teisių negalios modeliai
	2

	Psichosocialinė negalia ir psichologinio distreso būsena. Krizių valdymas ir ūmaus psichologinio distreso deeskalavimo būdai
	2

	Nukentėjusiųjų psichikos sveikatos aspektai teisminiame procese
	3

	Pažeidžiamų įtariamųjų ir kaltinamųjų psichosocialinę negalią turinčių asmenų poreikiai ir jų teisių garantijos baudžiamąjame procese
	3

	Iš viso
	14


APYLINKIŲ IR APYGARDŲ TEISMŲ TEISĖJŲ MOKYMO PROGRAMA 
„TEISMO EKSPERTIZĖ“
(kodas –TE) 

	Tema
	Trukmė, akad. val.

	Teismo ekspertizių skyrimo problematika 
	3

	3D modeliavimas ir vizualizacija. Nauji ekspertinio tyrimo metodai, taikymo galimybės
	4

	Iš viso 
	7


ADMINISTRACINIŲ TEISMŲ TEISĖJŲ MOKYMO PROGRAMA 

(kodas – ADM)

	Tema
	Trukmė, akad. val.

	Europos Parlamento ir Tarybos reglamento (ES) 2016/679  Bendrasis duomenų apsaugos reglamentas  įgyvendinimas
	4

	Europos Sąjungos Teisingumo Teismo naujausia praktika (kryptys ir tendencijos)
	4

	Tarptautinė konvencija dėl asmenų apsaugos nuo priverstinio dingimo prisiimtų tarptautinių įsipareigojimų turinys ir įgyvendinimas nacionalinėje teisėje. Santykis su tarptautiniais įsipareigojimais kankinimų draudimo srityje ir jų įgyvendinimu 
	3

	Iš viso
	12


TEISĖJŲ MOKYMO PROGRAMA

„VALSTYBĖS ATSAKOMYBĖS YPATUMAI:  TEORINIAI IR PRAKTINIAI ASPEKTAI GLOBALIZACIJOS KONTEKSTE“
(kodas – ŽA)

	Tema
	Trukmė, akad. val.

	Valstybės atsakomybės ypatumai pagal Civilinio kodekso 6.272 str. – bendrosios kompetencijos teismų praktikos aktualijos. Valstybės atsakomybės ypatumai pagal Civilinio kodekso 6.271 str. – administracinių teismų praktikos aktualijos bylose, susijusiose su verslo teisių ir interesų pažeidimu. Pilkoji zona: valstybės atsakomybės galimybės legislatyvinės omisijos atveju, teisėtų lūkesčių pažeidimo atvejai dėl reguliacinio (diskrecinio) poveikio priemonių. Konstitucinio Teismo vaidmuo. Valstybės atsakomybė už teisėtais veiksmais padarytą žalą.  Bylų, susijusių su žalos atlyginimu iš valstybės probleminiai procesiniai aspektai:  bendrosios kompetencijos ir administracinių teismų kompetencijų konkurencija bei valstybės atstovavimo problemos. Europos žmogaus teisių teismo ir Europos Teisingumo Teismo vaidmuo ir įtaka nacionaliniams teismams nagrinėjant žalos atlyginimo iš valstybės bylas.
	6

	Iš viso 
	6


TEISĖJŲ BENDRŲJŲ GEBĖJIMŲ MOKYMO PROGRAMA

„APSKAITOS PAGRINDAI“ 

(kodas – FIN-1)

	Tema
	Trukmė, akad. val.

	Apskaitos reikšmė ir reglamentavimas. Apskaitos duomenų rinkimas, grupavimas ir pateikimas. Turto apskaita. Nuosavo kapitalo apskaita. Mokėtinų sumų ir įsipareigojimų apskaita. Veiklos rezultatų apskaita
	6

	Iš viso 
	6


TEISĖJŲ BENDRŲJŲ GEBĖJIMŲ MOKYMO PROGRAMA

 „DUOMENŲ, PATEIKTŲ FINANSINĖSE ATASKAITOSE, ANALIZĖ“

(kodas – FIN-2)

	Tema
	Trukmė, akad. val.

	Ūkinės operacijos samprata. Apskaitos dokumentų reikšmė. 
Įmonės veiklos duomenų iki finansinių ataskaitų „kelias“.
Finansinių ataskaitų pateikimas. Finansinėse ataskaitose esančių duomenų analizė
	10

	Iš viso 
	10


TEISĖJŲ BENDRŲJŲ GEBĖJIMŲ MOKYMO PROGRAMA 
„ISLAMAS ŠIANDIENINĖSE MUSULMONŲ VISUOMENĖSE: TARP TEISINIŲ NORMŲ IR KULTŪRINIŲ FORMŲ“

(kodas – REL)

	Tema
	Trukmė, akad. val.

	Islamo religingumo formos (legalistinis, mistinis, liaudies, revaivalistinis). Musulmonų religinės teisės tradicijų įvairovė. Musulmonų religinės teisės šakos (civilinė/ šeimos, baudžiamoji). Musulmonų religinės teisės vieta šiandieninių musulmonų valstybių politinėse-teisinėse sistemose. Religijos vieta šiandieninių musulmonų kasdieninėje gyvensenoje
	6

	Iš viso 
	6


TEISĖJŲ BENDRŲJŲ GEBĖJIMŲ MOKYMO PROGRAMA 
„SAVĘS IR KITŲ PAŽINIMAS TEISĖJO DARBE: KAIP EFEKTYVIAI DIRBTI SU SKIRTINGO STILIAUS ŽMONĖMIS (PAGAL DISC METODIKĄ)“
(kodas – BG-1)

	Tema
	Trukmė, akad. val.

	Įvadas: tarpusavio santykių įtaka darbo rezultatams. Žmonių pasitenkinimą įtakojantys veiksniai. Asmenybės koncepcija – kodėl žmonės elgiasi taip kaip jie elgiasi. Kaip mūsų elgsena įtakoja kitų žmonių elgseną?
	2

	Savęs pažinimas ir valdymas: Žmonių elgsenos stiliai DISC modelyje: Dominuojantis, Įtakojantis, Pastovus, Analizuojantis. Pagrindiniai kiekvieno tipo elgsenos stiliaus bruožai, stipriosios ir silpnosios pusės. Koks yra mano elgesio stilius? Asmeninio profilio sistemos analizė bei interpretacija. Savęs tobulinimo veiksmų plano sukūrimas konkrečioje darbo situacijoje
	4

	Kitų pažinimas ir valdymas: Kaip atpažinti elgsenos stilius kituose. Elgsenos analizės vadovo panaudojimas kitų žmonių elgesio stiliaus atpažinimui. Kaip nustatyti kito žmogaus poreikius, jo elgsenos savybes, jam tinkantį bendravimo būdą bendraujant su juo? Kaip panaudoti Bendravimo veiksmų planą kitų žmonių elgesio stiliaus nustatymui. Pagrindiniai bendravimo įgūdžiai reikalingi teisėjo darbe. Skirtingų bendravimo strategijų skirtingiems žmonėms parinkimas ir taikymo plano sukūrimas
	4

	Neįprastų, sunkių darbinių situacijų valdymas: Kaip pranešti neigiamą informaciją ar sprendimą. Kaip dirbti su bendradarbiais turinčiais ypatingus reikalavimus? Kaip profesionaliai pasakyti „Ne“. Argumentavimo būdai.

Tarpasmeninių bendravimo manipuliacijų atpažinimas ir valdymas. Skirtingų interesų derinimas. Prieštaravimų ir abejonių valdymas. Psichologiniai faktai apie žmonių emocijas. Nepatenkinto žmogaus emocijų valdymas: algoritmas. Kaip priimti neigiamą grįžtamąjį ryšį iš kolegų. Kaip nuo nepasitenkinimo pereiti prie konstruktyvaus pokalbio? 
	4

	Iš viso 
	14


TEISĖJŲ BENDRŲJŲ GEBĖJIMŲ MOKYMO PROGRAMA 

„TEISĖJO DARBO ORGANIZAVIMAS IR LAIKO PLANAVIMAS“

(kodas – BG-2)

	Tema
	Trukmė, akad. val.

	Laiko planavimo esmė: kas yra laiko planavimas, kokie įgūdžiai ir priemonės tam reikalingi. Motyvacija: kam ji reikalinga, kuo pasireiškia motyvacijos stoka ir kaip nustoti demotyvuoti save. Asmeninio laiko planavimo profilio nustatymas
	2

	Laiko planavimo įrankiai ir technikos: Dažniausiai pasitaikantys trikdžiai arba „laiko vagys“. Pagrindiniai planavimo principai teisėjo darbe. Laiko planavimo įrankiai, kokia jų esmė, kam jie reikalingi. Racionalus darbo dienos suplanavimas: kas yra „tobulas planas“ ir kaip „viską suspėti“? 60/20/20 taisyklė. Prioritetai. Kada juos naudosime ir kaip racionaliai įsivertinti darbų prioritetiškumą? Kada planavimas pradeda duoti naudą?
	4

	Asmeninis produktyvumas ir efektyvumas: Asmeniniai darbingumo lygio svyravimai ir bendri produktyvumo dėsniai. Ką daryti, kad dieną praleistume prasmingai? Laisvalaikio koreliacija su darbingumu. Kas yra „kokybiškas poilsis“?
	4

	Veiklos planavimo technikos dirbant su žmonėmis: Kaip konstruktyviai pasakyti „NE“ siekiant išvengti neplanuotų darbų, tačiau kartu išlaikyti gerus tarpusavio santykius? Kitų žmonių įtraukimas į veiklą. Teisingo delegavimo svarba. Klaidos, kurias atlieka deleguojantys ir deleguojamas užduotis priimantys. Delegavimo eiga – planas. Teisingos komunikacijos principai. Susirinkimų vedimo technikos. Susirinkimo vedančiojo ir visų dalyvių užduotys. Principai, leidžiantys padidinti susirinkimo efektyvumą
	4

	Iš viso
	14


TEISĖJŲ BENDRŲJŲ GEBĖJIMŲ MOKYMO PROGRAMA 
„EMOCINĖ KOMPETENCIJA TEISĖJO DARBE: REAGAVIMAS Į PSICHOLOGINĘ AGRESIJĄ“
(kodas – BG-3)
	Tema
	Trukmė, akad. val.

	Emocijos ir jų kilmė: Emocinė kompetencija – sugebėjimas pažinti ir valdyti emocijas. Ar galima ir ar reikia atsiriboti nuo emocijų? Psichologinė agresija - manipuliacijos forma. Asmenybės struktūra. Kaip atsiranda emocijos? Kaip jos veikia mus? Kas pirmiau: mintis ar jausmas? Emocijų fiziologija. Asmeninių emocijų suvokimas ir įvardinimas. Kaip emocijos įtakoja sprendimus?
	2

	Savęs suvokimas ir valdymas: Savęs valdymo technikos: minčių, emocijų ir reakcijų valdymas. Kaip situacijos interpretacija sukelia destruktyvias emocijas? Asmeninės nuostatos – konstruktyvios ir destruktyvios. Nuostatų valdymo technikos. Kaip atskirti nuostatas ir prielaidas nuo faktų? Destruktyvios emocijos - kaip neutralizuoti neigiamas pasekmes? Kaip išvengti netinkamų, emocijų sąlygotų sprendimų? Pasitikėjimo savimi ir savivertės stiprinimo būdai bei technikos. Kaip išlaikyti pusiausvyrą psichologinės agresijos atveju ir pasiekti savo tikslus?
	4

	Psichologinio agresoriaus elgesio ir būsenų supratimas. Ką galvoja ir kaip jaučiasi kiti žmonės? „Emocinės klausos“ ugdymas. Mūsų stereotipų ir nuostatų spąstai. Kūno kalbos signalų skaitymas ir interpretavimas. Nežodinių signalų grandinės
	4

	Agresyvių manipuliacijų valdymas. Nepasitenkinimo valdymas. Pyktis ir baimė: dvi tos pačios monetos pusės. Elgesys agresijos akivaizdoje. „Bijok, bet nebėk“ metodas. Manipuliacijos įvardinimo būdas. Kaip sumažinti ar neutralizuoti baimes? Neigiamų emocijų išreiškimo valdymas bendraujant su kitais žmonėmis. Kaip išvengti atsakomųjų manipuliacijų ir išlaikyti santykius? Kaip atsikratyti agresijos sukelto streso ir įtampos?
	4

	Iš viso
	14


TEISĖJŲ BENDRŲJŲ GEBĖJIMŲ MOKYMO PROGRAMA 

„ASMENINIS EFEKTYVUMAS TEISĖJO DARBE: VIDINĖS ENERGIJOS IR DARBINGUMO VALDYMAS“

(kodas – BG-4)
	Tema
	Trukmė, akad. val.

	Kokią įtaką mano asmenybė turi mano atliekamam darbui? Kas yra energija? Kaip ji pasireiškia asmenybėje? Kodėl ir kaip mes prarandame energiją? Didžiausi energijos blokai - mintys/nuostatos ir „neigiamos” emocijos
	4

	Emocijų fiziologija ir psichologija - ką iš tikro valdome? Autokoncepcija: kaip randasi pasitikėjimas savimi? Asmeninės savivertės svarba darbo rezultatui ir ką asmens savivertė turi bendro su asmenine atsakomybe? Savęs suvokimas per rezultato siekimo prizmę
	4

	Empatija - įgimta ar įgyjama? Ir dėl ko ji reikalinga?
	2

	Savikontrolė: gebėjimas kontroliuoti ir nukreipti žalingus įpročius. Neapibrėžtumų toleravimas - kas mažina šią toleranciją? Kaip atsiranda ir kaip gali būti palaikomas atkaklumas? Kaip apibrėžti savo ribas (pasirūpinti savimi), neprarandant energijos?

Kas tai yra “susicentravimas”? Kaip neprarasti žemės iš po kojų? Konflikto valdymo subtilybės. Emocijų valdymo technikos: kūno valdymas, kvėpavimo keitimas, nuostatų valdymas, emocijų keitimas.
	4

	


Iš viso
	14


TEISMŲ VADOVŲ BENDRŲJŲ GEBĖJIMŲ MOKYMO PROGRAMA

(kodas – VAD)
	Tema
	Trukmė, akad. val.

	Lyderis šiuolaikinėje organizacijoje: jo vaidmuo ir atsakomybė (lyderystės teorijos ir tyrimai; sėkmingos lyderystės pavyzdžiai). Lyderystė teismuose: iššūkiai su kuriais susiduria teismų vadovai; būtinos teismų vadovų kompetencijos.
	2

	Lyderis ir komanda – kaip sukurti motyvuojančią darbo vietą:

· 4 pakopų darbuotojų motyvavimo modelis ir jo taikymas teismuose;

· vadovo ir darbuotojų lūkesčių dėl veiklos (užduočių atlikimo) kokybės ir rezultatų suderinimas – kaip tinkamai perteikti reikalavimus ir gauti darbuotojų įsipareigojimą;

· motyvuojantis grįžtamasis ryšys arba veiksmingi pagyrimai;

· koreguojantis grįžtamasis ryšys (netinkamo darbuotojų elgesio, neįvykdytų įsipareigojimų, padarytų klaidų ir panašių situacijų aptarimas) – kaip įtaigiai ir korektiškai pasakyti pastabas; elgesio argumentų galia;
· užduočių delegavimas, darbuotojų ugdymas ir įgalinimas: kaip teisingai paskirstyti užduotis – ar darbo krūvis turi (gali) būti vienodas visiems;  kaip paskatinti darbuotojus tobulėti – ugdomieji pokalbiai.
	6

	Situacinės lyderystės modelis (K. Blanchard) ir jo praktinis taikymas:

· 4 skirtingi darbuotojų brandos (kompetencijos ir įsipareigojimo) lygiai; darbuotojų brandos lygių nustatymas;
· vadovo ir darbuotojų partnerystė: tinkamo lyderystės stiliaus pasirinkimas atsižvelgiant į darbuotojo brandos lygį;
· vadovų klaidos taikant situacinės lyderystės modelį ir būdai kaip jų išvengti.
	2

	Sudėtingos vadovo ir darbuotojų bendravimo situacijos, jų valdymas:

· kritiniai pokalbiai; 

· konfliktinių situacijų valdymas;
· nepopuliarių sprendimų komunikavimas, darbuotojų pasipriešinimo atpažinimas ir įveikimas.
	4

	Iš viso
	14


_______________________

